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Projekty europejskie, czyli projekty

współfinansowane

ze

środków

Unii

Europejskiej

,

stają się trwałym

elementem

wspomagającym

rozwój gospodarczy

i

społeczny

w Polsce.

'.Angażują

one, i

będą angażowały

w

przyszłości,

szerokie

rzesze uczestników:

projektodawców, decydentów,

wykonawców i beneficjentów.

Ponieważ

na

realizację

projektów europejskich

są

przeznaczane

środki

wypraco-

wane przez

ogół

obywateli Unii Europejskiej

,

skuteczność

i

efektywno

ś

ć

tych

projektów ma znaczenie dla wszystkich:

bezpośrednich użytkowników

,

ich

środo

wisk

lokalnych

i

regionalnych,

obywateli

państw członkowskich

i

całej

Wspólnoty.

Rozmaitość

programów i

projektów

europejskich oraz skala

zaangażowanych

w nie

środków powodują, że

jednym z

ważniejszych

problemów staje

się

kwestia

doboru

właściwej

metody planowania i realizacji tych

przedsięwzięć,

czyli inaczej

mówiąc,

metodyki

zarządzania

projektami europejskimi.

Unia Europejska od

lat

dostrzega ten problem,

analizując skuteczność wdraża

nia swojej polityki

pomocowej

w

poszczególnych

krajach

członkowskich.

Okazuje

się

bowiem,

że

pewne negatywne zjawiska,

dotyczące

bardzo wielu programów

i projektów,

są

dość

powszechne,

niezależnie

od obszaru

wdro

żenia

i charakteru

realizowanych

przedsięwzięć

.
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-

-

-

-

planowanie i przygotowanie,

niedostosowanie do potrzeb,

realizacji,

niewystarczające

uwzględnianie

zagrożeń towarzyszących

ignorowanie czynników

wpływających

na

trwałoś ć korzyści

,

niedostateczne wykorzystywanie

doś

wiadczeń wynikających

z

poprzednich

projektów.

Jeżeli

najczęściej

dodamy

do tego

błędy

popełniane

projektów europejskich do

wdrożenia,

czyli:

-

niejasne ramy strategiczne,

niepełną analizę

sytuacji,

podczas przygotowania
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Wstęp

W

s

tęp

11

planowanie i

wdrożenie

zorientowane na

nieweryfikowalny wynik projektu,

presję

wydatkowania

środków,

krótkoterminową wizję działania,

działanie,

a nie na cel,

niespójne wzajemnie dokumenty projektu,

brak wspólnego postrzegania problemów, celów i

założeń

projektu,

Autorami niniejszej publikacji

są

pracownicy i

współpracownicy Zakładu

Zarządzania

Projektami

działającego

w ramach Katedry

Zarządzania

w Gospodarce

Szkoły Głównej

Handlowej w Warszawie,

zajmujący się problematyką zarządzania

projektami europejskimi nie tylko od strony teoretycznej

,

ale i

praktycznej.

Wszystkim, którzy przyczynili

się

do

powstania niniejszej

książki,

a

zwłaszcza

Kierownikowi Katedry Pani prof. dr hab. Marii

Romanowskiej

,

redaktorzy i auto-

rzy

składają tą drogą podziękowania

.

to

konieczność

stworzenia

rozwiązań

metodycznych,

usprawniających zarządzanie

projektami, wydaje

się

oczywista z punktu widzenia wszystkich uczestników

projektów europejskich, zarówno sponsora - Komisji Europejskiej i

działających

w jej imieniu instytucji, jak i wykonawców oraz beneficjentów.

Unia Europejska nie narzuca projektodawcom konkretnej metodyki wspoma-

gającej

procesy

zarządzania

.

Przygotowanie projektu zgodnie ze sprawdzonymi

wzorcami metodycznymi jest jednak zawsze lepiej oceniane, zmniejsza bowiem

ryzyko niepowodzenia

przedsięwzięcia.

Przedstawiona w niniejszej

książce

metodyka

zarządzania

projektami europej-

skimi opiera

się

na opracowanej na

początku

lat

dziewięćdziesiątych ubiegłego

wieku metodyce planowania i realizacji projektów pomocowych Unii Europejskiej,

określanej

jako metodyka

zarządzania

cyklem projektu.

Narzędzie

to,

umoż

liwiające

zapewnienie

skuteczności

w

osiąganiu

celów projektu przy

określonym

limicie

środków

i w wyznaczonym czasie, szczególnie mocno akcentuje

fazę

przygotowawczą

projektów

-

ich definiowanie i planowanie. Etapy te

są

bardzo

istotne dla

każdego

sponsora projektu, czyli w tym przypadku

właściwych

in-

stytucji europejskich. Ich poprawne wykonanie i ocena

dają

bowiem

podstawę

do

selekcji najlepszych

przedsięwzięć

i

zwiększają prawdopodobieństwo właściwego

wydatkowania

środków.

Uzyskanie zamierzonych efektów z projektów europej-

skich wymaga sprawnej realizacji

także pozostałych

etapów

zarządzania

projektem.

Są

one przedstawione w metodyce

zarządzania

cyklem projektu w sposób

bardzo

ogólny,

wymagający uzupełnienia

i konkretyzacji.

Celem autorów tej

książki

jest kompleksowe zaprezentowanie problematyki

zarządzania

projektem

europejskim.

Na

początku został

przedstawiony funkcjo-

nalny i instytucjonalny system

realizacji

projektów europejskich. Dalej

następuje

omówienie terminów

i

podstaw metodycznych

zarządzania

projektem europejskim

w

postaci

metodyki

zarządzania

cyklem projektu. Metodyka ta

została

w

książce

uzupełniona

o wzorce metodyczne

zaczerpnięte

z innych sprawdzonych metod

zarządzania

projektami i o

doświadczenia

realizacji podobnych projektów w za-

kresie: analiz finansowych, planowania,

budżetowania,

ewaluacji, monitorowa-

nia i kontroli, a

także

organizowania

zespołów

projektowych. W

uzupełnieniu

opisano zasady stosowania procedur

zamówień

publicznych w

projektach

euro-

pejskich.

Całość została

zilustrowana dwoma

przykładami

.

Do

każdego rozdziału

jest

dołączony

obszerny spis literatury

uzupełniającej

,

pozwalającej

na

pogłębienie

wiedzy z zakresu

zarządzania

projektem

europejskim.

Trocki

Bartosz Grucza

Michał
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